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  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์นั้น ได้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ  ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นบุคลากรที่ดี 
  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน 
หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้าน
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท า งานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติ ราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งรับราชการก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน 
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรีก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวความคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใต้องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ อ าเภอบ้านคา 
จังหวัดราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 25๖9 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน 

๑ 



 
บุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ การบริหาร การ

เสริมสร้างบุคลิกภาพ  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์  ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 

 1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 
 ๒) เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง  

 3) เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 4) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 6) เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 7) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีและวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่ได้รับผิดชอบ 
  8) เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
  9) เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
  10) เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1.หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4.หลักสูตรด้านการ
บริหาร 5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1.การปฐมนิเทศ 2.การฝึกอบรม 3.การศึกษาหรือดูงาน 4.การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 5.การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีอ่ืนที่เหมาะสม 6.การ
เรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๒ 



 
 
  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีถัดไป 
  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   ๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
   ๒)  จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   ๓)  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
   ๔)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
   ๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
   ๖)  การสาธารณูปการ  

  ๗)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

 

  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
   ๒)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  

  ๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
   ๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส    
             ๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
   ๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   ๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
   ๘)  การส่งเสริมกีฬา  
   ๙)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
 

  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 
   ๑)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   ๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
   ๓)  การผังเมือง  
   ๔)  จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 

๓ 



   ๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
   ๖)  การควบคุมอาคาร 
 

  (4) ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
   ๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตร และกิจการสหกรณ์  
   ๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
   ๔) ให้มีตลาดท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
   ๕)  การท่องเที่ยว  
   ๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
   ๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
   ๘)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน  
   ๙)  การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลและประสานการจัดท าแผนพัฒนาต าบล
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 

  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   ๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
             สิ่งปฏิกูล  
   ๓)  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย  

  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   ๒)  ส่งเสริมการศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๓)  การจัดการศึกษา  

   ๔)  การส่งเสริมการกีฬา  
 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร  
   ๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

  (1) ภารกิจหลัก 

๑.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ได้แก่  ก่อสร้าง 
ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า และท่อระบายน้ า  พัฒนาระบบไฟฟูาสาธารณะ  ก่อสร้าง ปรับปรุง 
และพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค–บริโภค 

๔ 



  ๒.  การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ได้แก่ การสร้างลานกีฬาต้าน             
ยาเสพติด  และการสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส  

๓.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๔.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่  การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
   ๕.  การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้แก่ ส่งเสริมระบบการศึกษา 
   ๖.  การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ได้แก่  การควบคุมโรคติดต่อ  ส่งเสริมความรู้
และให้บริการสาธารณสุขชุมชน  
  (2) ภารกิจรอง 
  ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน    
  ๓.  การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  ๔.  การส่งเสริมการเกษตร 
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานสารบรรณ 
   5) ความรู้เรื่องระเบียบสภา 
  (3) ความต้องการการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข 
   2) งานช่าง 
   3) งานไฟฟูา 
   4) งานงบประมาณ 
   5) งานกฎหมายและคดี 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
   จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วน
ราชการต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบ 
กฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะ 
 

๕ 



บริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพันจันทร์ ได้วิเคราะห์ในส่วนขององค์กรและตัวบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 

 จุดแข็ง (S)   
 

 

 

 

 

 จุดอ่อน (W) 
 

 
 

 

 โอกาส (O) 
 

 

 

 

 ข้อจ ากัด (T) 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

๑.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบ
นโยบายได้ด ี

๒.บทบาทหน้าท่ีตามกฎหมายชัดเจน 

๓.ก าหนดนโยบายด้านพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 

๔.มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 

๑.ขาดบุคลากรทีม่ีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 

๒.พื้นที่พัฒนากว้างมีบุคลากรไมเ่พียงพอ เช่น ช่าง 

๓.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี 

๑.ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 

๒.รัฐบาลส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากร 

๓.ชุมชนคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานของสมาชิกสภา อบต.ใน
ฐานะตัวแทน 

๑.ขาดบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญทางสายงาน 

๒.มีความคุ้นเคยกันท้ังหมดทุกคนการด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบกลุ่มพี่น้อง 

๓.มีระบบอุปถัมภ์และพรรคพวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
วิเคราะห์
ในระดับ
องค์การ 

๖ 



 

 จุดแข็ง  (S) 

 
 

   
                                 จุดอ่อน (W) 

 

 

 

 

                 โอกาส (O) 
 

 

 

   
  อุปสรรค (T) 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

๒.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 

๓.เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตวัได้ 

๑.บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

๒.บุคลากรไม่เพียงพอไม่มีเวลาเขา้รับการฝึกอบรม 

๓.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

๑.บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคน ๑ หลักสตูรต่อปี 

๒.องค์กร/สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่
หลากหลายและตรงสายงานมากข้ึน 

๓.ได้รับทุนในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้นทุกคน 

๑.ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงานบางประเภท 

๒.กฎระเบียบไม่ทันสมัยปรับหลักสูตรไม่ทันภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนไป 

๓.หลักสูตรในการฝึกอบรมบางหลกัสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสงู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การ
วิเคราะห์

ตัว
บุคลากร 

๗ 



2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
 (รองปลัด อบต.) 
 
ส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
 (หัวหน้าส านักปลัด) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาฯ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคล  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรน้ าประปา 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
ภารโรง 
แม่บ้าน 
คนงานทั่วไป 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
6 
 

 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
6 
 

 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
6 
 

 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
6 

 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 

 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
 (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(ปวช.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
 
กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
(หัวหน้าฝุายควบคุมการก่อสร้าง) 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ศพด.วัดยอดสุวรรณคีรี 
ครู  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
๑ 

 
๑ 
 

1 
๑ 

 
๑ 
 

1 
๑ 
 

5 
 

 
1 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
- 

 
๑ 

 
๑ 
 

1 
1 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

5 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
- 

 
๑ 

 
๑ 
 

1 
1 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

5 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
- 

 
๑ 

 
๑ 
 

1 
1 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

5 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

+1 

 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ว่าง กสถ. 
 

ว่าง 
ว่าง 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

ว่าง 
 

ว่าง กสถ. 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 

ว่าง กสถ. 
 
 
 

 
 
 
 

ก าหนดใหม่ 
 

 

๑๑ 



 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

 
 
 
 
 
 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
 
ศพด.วัดช่อลาภ 
ครู 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
ศพด.วัดหนองพันจันทร์ 
ครู 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

- 
+1 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
+1 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

“การสรรหา
ต าแหน่ง

ดังกล่าวให้
กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมติ
จัดสรร

อัตราก าลังจาก
กรมส่งเสริมฯ

แล้ว” 
 
 

 
ก าหนดใหม่ 
“การสรรหา

ต าแหน่ง
ดังกล่าวให้
กระท าได้ก็
ต่อเมือ่ได้รับ
แจ้งอนุมติ
จัดสรร

อัตราก าลังจาก
กรมส่งเสริมฯ

แล้ว” 
 
ก าหนดใหม่ 
“การสรรหา

ต าแหน่ง
ดังกล่าวให้
กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมติ
จัดสรร

อัตราก าลังจาก
กรมส่งเสริมฯ

แล้ว” 
 

  
 
 
 

๑๒ 



 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

ศพด.บ้านหนองจอก 
ครู 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
 
กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน้ 
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
 

 
1 
- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
- 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
- 

+1 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 

ก าหนดใหม่ 
“การสรรหา

ต าแหน่ง
ดังกล่าวให้
กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมติ
จัดสรร

อัตราก าลังจาก
กรมส่งเสริมฯ

แล้ว” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 

รวม 53 53 53 53 +4 - -  

 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 



2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 2 7 1 - 10 
พนักงานครู - - - 3 1 - 4 
ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 11 5 1 11 - - 28 

รวม 11 5 3 22 2 - 43 
คิดเป็นร้อยละ 25.59 11.63 6.98 51.17 4.66 - 100.00 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1 )  นั ก บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการพัสด ุ
4) นักวิชาการเงินและบญัช ี
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) นายช่างโยธา 
 
 
 
 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
 

ช่วงอายุ (ปี) คน 
 

อายุเฉลี่ย 
 <= 

24 
25- 
29 

 
 

30- 
34 

 
 

35- 
39 

40- 
44 

45- 
49 

50- 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 3 - - - 3 42.00 
วิชาการ - - - 1 2 1 - - 4 43.00 
ทั่วไป - 1 - 1 - - - - 2 33.50 
ข้าราชการครู - - - 1 - 2 1 - 4 46.00 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - - 1 49.00 
พนักงานจ้าง 4 11 5 3 1 3 1 - 28 30.50 

รวม 4 12 5 6 6 7 2 1 43 43.15 
คิดเป็นร้อยละ 9.31 27.90 11.63 13.96 13.96 16.28 4.66 2.33 100  
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2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
 รวม - 

- 
 
 
 
 

- 
 

1 
 

1 
 

ส่วนที ่3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ 43 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ ที่ได้รับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบยีบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลุกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานการก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจ 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงในการรับราชการ 
  2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น 
  3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในแต่ละต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและ
ปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการ
ไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษา
ดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหา 
  4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับ
จากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
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กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม นั้นๆ 
  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Traning) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ  
  3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง และผู้รับค าแนะน า จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ี
เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่
สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือหรือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมาย
ในอาชีพให้กับบุคลากร 
  4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การใหค้ าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยตนเองได้  
  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น 
  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ  
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐอ่ืนก็ได้ 
 
 

๑๗ 



3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ าและหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ
ราชการร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น า ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ ได้มีประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลุกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่ก าหมายก าหนด โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

จริยธรรมหลัก 
 

  ๑. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

๒. ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกที่ดี 

๓. กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

๔. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

๗. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

๑๘ 



จริยธรรมทั่วไป 
1. ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
3. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
4. มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
5. จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
6. ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
7. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
8. ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม 
9. ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 



3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

 
ที ่
 

 
ชื่อ – สกุล 

 
 

 
ต าแหน่ง 

 
 

 
ระดับ 

 
 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 
 
 
 
 
 
 

 
การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 
 
 
 
 
 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 
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2569 
 1 นายอดุลย ์นิมิตรนิวัฒน ์ ปลัด อบต. กลาง นิติศาสตรบัณฑิต 9 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. - - -  

 ส านักปลัด อบต.          

2 นายเฉลิมพงษ์ บุตรน้ าเพชร หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 10 ปี 3 เดือน -  +1 -  

3 นางรุ่งนภา แสงตา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 12 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์ฯ - - -  

4 สิบเอกรนกร หนูทิพย ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ปี 2 เดือน หลักสูตรบุคลากร - - -  

5 นางจันธิภา ถิ่นโพธิว์งศ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (บัญชี) 6 ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

6 สิบเอกชัชฎาพงศ์ วิเศษโชค เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ปง. ปวช. (กอ่สร้าง) 4 ป ี - +1 - -  

 กองคลัง          

7 น.ส.ดารัณ ฆฤณีกัมพู ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 กองการศึกษา          

8 นางเสาวลักษณ์ ชัชวาลย ์ นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป ี - +1 - -  
9 นางสุพรรณี ฉวีหาญ ครู ชก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน - +1 - -  

10 นางปิยะมาศ ขุนเมือง ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - +1 -  
11 นางเยาวลักษณ์ ทองค าเภา ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - +1 -  

12 น.ส.สุจิตตรา อาจคงหาญ ครู ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - - +1  
 กองสวัสดิการสังคม          

13 นายศักดา เซ่ียงจ๊ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิาร
สังคม ระดับต้น 

- - -  

14 น.ส.ทิพยรัตน์ รัตนกุสุมภ ์ นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 15 ปี 2 เดือน - +1 - -  

 
 

๒๐ 



ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี” 
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
1) พัฒนาระบบบริหารบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐาน 
2) จัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมกับองค์กร 
3) พัฒนาขีดความสามารถและความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 
4) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีเหมาะสมและเป็นธรรม 
5) พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในการ

ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวดเร็ว   
6) มีคุณธรรมและจริยธรรม 
7) มีแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

หนองพันจันทร์ 
             8) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ  เพื่อให้บริการประชาชนได้รวดเร็ว 
 

 4.3 ค่านิยม 
   “ยึดมั่นธรรมภิบาล มีจิตสาธารณะ” 
 
 4.4 เป้าประสงค์ 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   

   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

   แนวทางการพัฒนา 
 1) การบริหารผลการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาและบุคลากรร่วมกันก าหนดเปูาหมายระดับ
ความส าเร็จของงานและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2) พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอเหมาะสมกับปริมาณงานและทันสมัย 
3) พัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
4) พัฒนาเสริมสร้างความรู้เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมและจ าเป็นให้กับบุคลากร 
5) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการศึกษาทุกระดับ เช่น ปริญญาตรีและปริญญาโท 
6) ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรของส่วนราชการต่างๆ  

๒๑ 



   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
   และเข้าถึงประชาชน 
   แนวทางการพัฒนา 

๑) เสริมสร้างจิตส านึกการเป็นบุคลากรที่ดีอย่างต่อเนื่องและพัฒนาผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้
 เป็นแบบอย่างที่ดีสามารถจูงใจและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้ใต้บังคับบัญชา 

2) ผลักดันเรื่องคุณธรรม จริยธรรมและข้อบังคับของข้าราชการตามมติของคณะรัฐมนตรี 
  3) สร้างจิตส านึกและความตระหนักในหลักธรรมาภิบาล 

   4) สร้างกระบวนการและการตัดสินใจด้านบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   5) สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารกับข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน  และระหว่าง  
      ข้าราชการกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านระบบการให้บริการแก่ประชาชน 
แนวทางการพัฒนา 

  1) พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
  2) รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

3) ทัศนศึกษาดูงานด้านการบริหารงานบุคคล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหน่วยงานของ
รัฐและเอกชน 

4) พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการบริการประชาชน 
5) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ  เพื่อการลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน 

ให้บริการประชาชนได้รวดเร็ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๒ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
 
 

1)โครงการอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุ
ใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
หลักสูตร 
(ร้อยละ 100) 

2 2 - 30,000 30,000 - การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิฯ 

2)โครงการอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน ได้แก่ 
หลักสู ตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 
ห ลั ก สู ต ร เ จ้ า พ นั ก ง า น
ปูองกันฯ 
หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรครู ศพด. 
หลักสูตรนักพัฒนาชมชน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
หลักสูตร 
(ร้อยละ 100) 

5 3 1 125,000 75,000 25,000 การฝึกอบรม กรงส่งเสริมฯ 

 รวม  7 5 1 155,000 105,000 25,000   
 
 
 
 
 
 
 
 ๒๓ 



   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและเข้าถึงประชาชน 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรมที่ด ี
 
 

1)โครงการอบรมหลักสูตร
จิตอาสา คุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
หลักสูตร 
(ร้อยละ 100) 

43 43 43 43,000 43,000 43,000 การฝึกอบรม อปท. 

2)โครงการจั ดกิ จกรรม
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
กิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

43 43 43 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม อปท. 

3)โครงการจัดกีฬาต าบล ร้อยละของบุคลากรที่ ร่ วม
กิจกรรมกีฬา 
(ร้อยละ 100) 

43 43 43 50,000 50,000 50,000 การฝึกปฏิบัต ิ อปท. 

 รวม  129 129 129 103,000 103,000 103,000   
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๒๔ 



ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านระบบการให้บริการแก่ประชาชน 
 

วัตถุประสงค์ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล
ในการบริการ
ประชาชน 
 
 

1 ) โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
หลักสูตร 
(ร้อยละ 100) 

5 5 5 25,000 25,000 25,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 

2)โครงการอบรมเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน
กิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

3 3 3 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 

3)การประชุมหารือ กรณีมี
ข้อร้องเรียนจากผู้รับการ
บริการ 

ร้อยละของบุคลากรทั้งหมด 
(ร้อยละ 100) 

43 43 43 - - - การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์

อปท. 

 รวม  51 51 51 40,000 40,000 40,000   
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๒๕ 



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 

2 2 2 155,000 105,000 25,000  

2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
คุณธรรมจริยธรรม วินัยและเข้าถึงประชาชน 

3 3 3 103,000 103,000 103,000  

3 การพัฒนาด้านระบบการให้บริการประชาชน 3 3 3 40,000 40,000 40,000  
 รวม 8 8 8 298,000 248,000 168,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๖ 



ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รบัผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่ การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธาน 
  2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
  3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน  เป็นกรรมการ 
  4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5) พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องรายงานผลการอบรม ภายใน 7 วันท าการนับแต่วัน
กลับจากอบรม เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบก่อนและหลังการ
อบรม 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการปฏิบัติงานไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละ
บุคลากรในสังกัดท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี เปูาหมายต้องได้ร้อยละ 80 
  6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างน้อย 1 
วิชาต่อปี 
  8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี ระดับ 5 
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5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวทางนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบเลิกหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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